TOHSILIN iNKiSAFI UZRD MiLLi STRATEGIYALARDA ELEKTRON QiYM3TLONDIRMANIN ROLU

Bu glin bir cox 6lkalarda giymatlandirma yalniz biliklarin 6l¢tlma vasitasi kimi deyil, ham da tahsil siyasatinin va insan
kapitalinin inkisafinin miithiim elementi kimi nazardan kegcirilir. Getdikca beynalxalq tadqigatlar gostarir ki, keyfiyyatli
giymatlandirma sistemlari dovlatlara tahsil, masgullug va kadr hazirlig sahalsrinds daha asaslandirilmis gararlar gabul
etmaya imkan yaradir.

Azarbaycanin tacribasi bu yanasmani tasdiglayir. 1992-ci ilda Talaba Qabulu lzra Dovilst Komissiyasi yaradilmis,
sonradan bu qurum Dévlat imtahan Markazina cevrilmisdir. Bu, ayri-ayri ali tahsil misssisalari tarafindan kegirilan subyektiv
gabul imtahanlarindan saffaflig, obyektivlik va barabar imkanlar prinsiplarina asaslanan markazlasdirilmis sistema kegidi
tomin etmisdir. Bu giin Dévlat imtahan Markazinin faaliyyati yalniz universitetlara gabul prosesini deyil, hamginin dévlat
qulluguna secim, rahbar kadrlarin hazirlanmasi programlari va 6lkanin insan potensialinin inkisafi ile bagli digar istigamatlari
da ahata edir.

Faaliyyatillari arzinda kompleks giymatlandirma infrastrukturu formalasdiriimisdir: test banklari, yaziliislarin elektron
giymatlandirilmasi sistemlari, imtahanlarda istirakcilarin avtomatlasdirilmis gaydada vyerlasdirilmasi mexanizmlari va
vatandaslar lglin ragamsal xidmatlar yaradilmisdir. Bu alatlar prosedurlarin adalatli hayata kegirilmasina va camiyyatin
naticalara olan etimadinin tamin edilmasina komak edir.

Manim fikrimca, asas masala texnologiyalarin na daracada muiasir olmasi deyil. Vacib olan onlarin comiyyats
insanlarin qabiliyyatlarini Gza ¢ixarmaga va tahsil, elaca da pesa faaliyyatinda barabar imkanlara ¢ixisi tamin etmaya na
daracada yardim etmasidir. Buna gora da giymatlandirma dévlstin inkisafinin strateji institutu kimi nazardan kecirilmalidir.

ELEKTRON QiYMOTLONDIRMD TEXNOLOGIYALARININ iNKiSAFINDA MUASIR TENDENSIYALAR

Bu glin diinya migyasinda aparilan muzakiralar artig imtahanlarin kagiz formatindan ragamsal formata kecirilmasi ila
mahdudlasmir. 9sas tendensiya imtahanlarin taskili va kecirilmasi, malumatlarin tahlili, tahllikasizlik, alcatanhqg va siini
intellekt elementlarini 6ziinda birlasdiran kompleks giymatlandirma ekosistemlarinin yaradilmasindan ibaratdir.

Azarbaycan da bu proseslerin faal istirakcilarindan biridir. Tahsil sisteminda ragamsal jurnallarin, onlayn
platformalarin va elektron xidmatlarin tatbiq dairasi davamli olaraq genislanir. Tahsilalanlarin ragamsal savadliliq saviyyasi
yiksalir. Bu saraitda Dévlat imtahan Markazi iri hacmli milli imtahanlarin ragamsal platformalarda kegirilmasi imkanlarini
arasdirir va bela bir kegid Ugln regional infrastrukturun hazirliq saviyyasini giymatlandirir.

Bununla yanasi, tacriibamiz gostarir ki, regamsallasma 6zliiyiinda keyfiyyatin toaminati demak deyil. istanilan texnoloji
hall etibarlilhgi, naticalarin miiqayisaolunanhgini va camiyyatin hamin naticalara olan etimadini tamin etmalidir.

Mahz buna gora da biz texnologiyalari magsad deyil, daha samarali, etibarli va adalatli giymatlandirma sisteminin
formalasdirilmasina xidmat edan bir vasita kimi nazardan kegciririk.

ROQOMSALLASMA S$ORAITINDD IMTAHAN TOHLUKDSIZLIYININ TOMIN EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMSI

Dinyada imtahan tahlikasizliyi il bagl yanasmalar tadrican dayisir. 9vvallar asas diqgat imtahan materiallarinin
gorunmasina yonalirdisa, bu glin prioritet masala bitovliikds giymatlandirma sistemina olan ictimai etimadin tamin edilmasi
hesab olunur.

Dévlst imtahan Markazinds tahliikasizlik tadbirlari giymatlandirma prosesinin biitiin marhalalsrini shats edir. Bu
proses test bankinin formalasdiriimasi va imtahan materiallarinin gqapah saraitds hazirlanmasindan baslayaraq, imtahanlarin
taskili, naticalarin emali va yazi islariniN yoxlanilmasi marhalalsrinadak davam edir.

Bu kontekstda yazili cavablarin elektron giymatlandirilmasi sistemi xtisusi ashamiyyat dasiyir. Biitilin islar kodlasdirilir
va anonimlik saxlanilmagla yoxlanilir. Har bir is bir nega ekspert tarafindan qiymatlandirilir, giymatlandirmanin vahid
standartlara uygunlugunu tamin etmak magsadilo kalibrloma mexanizmlarindan va davamh keyfiyyata nazarat
prosedurlarindan istifada olunur. illar arzinda bu sistem vasitasilea taxminan 45 milyon yazili cavab giymatlandirilmisdir.
Prosesa xisusi hazirlig kegmis 2000-a yaxin ekspert calb olunur.



Ragamsal transformasiya alava risklar yaratmagla yanasi, nazarat va monitoring t¢lin yeni imkanlar da tagdim edir.
Manim fikrimca, asas vazifa imtahanlari sadaca ragamsal formata kecirmak deyil, onlarin adalstliliyini, obyektivliyini va alda
olunan naticalara ictimai etimadi goruyub saxlamaqdir.

Mahz bu baximdan tshlikasizlik giymatlandirma sisteminin texniki komponenti deyil, onun legitimliyini va
dayanigliligini tamin edan fundamental institusional element kimi giymatlandirilmalidir.

TEXNOLOJi HOLLOR VASITOSILO SLCATANLIGIN TOMIN EDILMSSi

Bu gilin dlinyada alcatanliqg masalasi getdikca daha cox universal dizayn (Universal Design) konsepsiyasi ¢arcivasinda
nazardan kegirilir. Bu yanasma sistemlarin layihalandirma marhalasindan etibaran miimkiin gadar genis istifadaci auditoriyasi
Uglin rahat, alverisli va inkllziv sakilds qurulmasini nazarda tutur.

Azarbaycanda dovlat xidmatlarinin raqgamsallasdiriimasi dévlat siyasatinin asas prioritet istigamatlarindan biridir.
Dévlst imtahan Markazi da bu prosesds faal istirak edir. Elektron xidmatlar vasitasile vatandaslar imtahanlarda istirak Ggiin
geydiyyatdan kega, naticalarini alda eda, miixtalif miraciatlar taqdim eda va digar regemsal xidmatlardan yararlana bilirlar.
Vatondaslara operativ dastayin gostarilmasi magsadila siini intellekt texnologiyalari asasinda faaliyyat gdstaran cat-bot da
istifadaya verilmisdir.

Bununla yanasi, Dévlat imtahan Markazi 6lkanin iri hacmli tahsil malumat bazalarini idara edir va digar dévlat
informasiya sistemlari ila integrasiyani tamin edir. Bu inteqgrasiya vatandaslarin tahsil miassisalari va dovlat qurumlari ila
garsiligli alagasini shamiyyatli deracada sadalasdirir va xidmatlarin operativliyini artirir.

Xususila geyd etmak istardim ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq Farmani ils 2025-ci ilds Azarbaycan
Respublikasinin Ragamsal inkisaf Konsepsiyasi tasdiq edilmisdir. Homin konsepsiyaya uygun olaraq Dévlst imtahan Markazi
do 0z faaliyystinin, taqdim etdiyi xidmatlorin va kecirdiyi imtahanlarin ragamsallasdiriimasi istigamatinda ardicil va
maqsadyonli tadbirlar hayata kegirir.

Biz hesab edirik ki, texnologiyalar insanlarin imkanlarini genislandirmali, yeni manealar yaratmamalidir. Buna gora da
alcatanliq yalniz texniki masala deyil, eyni zamanda barabar imkanlarin tamin olunmasi va sosial adalatin tasvigi baximindan
miihiim strateji prinsipdir.

ELEKTRON QiYMOTLONDIRMANIN GENiSMiQYASLI T9TBIQi UZRS QABAQCIL TOCRUBD

Bir cox 6lkalarda giymatlandirma sahasinda innovativ yanasmalar ilkin olaraq ugurlu pilot layihalar vasitasila sinagdan
kegirilir. Lakin asas ¢agiris bu pilot tasabbislarin dayanigli va genismiqyash milli giymatlandirma sistemina ¢evrilmasinin tamin
edilmasidir.

Dévlst imtahan Markazi har il 6lkanin tahsil va pesa inkisafi trayektoriyalarina birbasa tasir gdstaran coxsayh yiiksak
ashamiyyatli imtahanlar taskil edir. Har il taxminan 700 min nafar Markazin hayata kegirdiyi 45 miixtalif nov giymatlandirma
va imtahan prosesinda istirak edir. Mahz buna gora da genismiqgyash ragamsal giymatlandirma formatlarina kegid zamani
etibarliliq, infrastrukturun dayaniglihgi, informasiya tahlikasizliyi va insan resurslarinin hazirlig saviyyasi asas prioritet
istigamatlar kimi nazardan kegirilir.

Hazirda infrastruktur imkanlarinin giymatlandirilmasi tzra tadgiqatlar aparilir, hamginin beynalxalq tarafdaslarla
amakdasliq ¢argivasinda miixtalif texnoloji hallar dyranilir va tahlil edilir. Bu faaliyyatlar galacak transformasiya prosesinin
elmi asaslara sdéykanan va risklarin effektiv idara olunmasina imkan veran model Gzra hayata kecirilmasina xidmat edir.

Tacrlibamiz gostarir ki, texnoloji hallarin tatbigi nisbatan qisa miiddatds reallasdirila bilar. Lakin yeni giymatlandirma
sistemina ictimai etimadin formalasdiriimasi daha mirakkab va uzunmiddatli prosesdir. Buna géra da ragamsal
transformasiya marhalali sakilds hayata kecirilmali, har bir dayisiklik avvalcadan planlasdirilmali va pesakar sakilda idara
olunmalidir.

Bu baximdan ugurlu regamsal transformasiyanin asas gostaricisi yalniz texnologiyanin tatbiqgi deyil, ham da sistemin
etibarliligina, adalatliliyina va naticalarinin obyektivliyina dair ictimai inamin gorunub saxlaniimasidir.



MUASIR QiYMOTLONDIRM®D SiSTEMLORINDD SUNi iINTELLEKTIN TOTBiQi

Diinyada sulini intellekt texnologiyalari stratla eksperimental marhaladan tatbiq marhalasina kegmakdadir. Bu giin
miizakiralarin markazinda artiqg siini intellektin giymatlandirma proseslarindas istifada olunmasinin miimkinliyu deyil, onun
hansi prinsiplar asasinda va neca masuliyyatli sakilda tatbiq edilmasinin tamin olunmasi masalasi dayanir.

Dévlet imtahan Markazi hazirda yazil islarin elektron giymatlondirilmasi lzre inkisaf etmis infrastruktur ve
uzunmiddatli tacriibays malikdir. Bu baza Uzarinda sini intellekt texnologiyalarinin tatbiginin muxtalif istiqgamatlari
arasdirilir. Bela istiqgamatlardan biri hibrid giymatlandirma modelidir. Homin model ¢argivasinda yazili is eyni vaxtda ham
ekspert, ham da siini intellekt sistemi tarafindan giymatlandirilir. Qiymatlandirma naticalari lst-lsta dlsdikds yekun natica
gabul edilir, farqglilik yarandigi hallarda isa alava ekspert yoxlamasi hayata kegirilir.

Bununla vyanasi, giymatlondirma tapsiriglarinin avtomatlasdiriimis sakilde hazirlanmasi, elaca da ragamsal
imtahanlarin tahlikasizliyinin tamin edilmasinda slini intellekt texnologiyalarinin tatbigi imkanlari da Oyranilir va
giymatlandirilir.

Lakin istanilan innovativ yanagsmanin tatbigi zamani saffafliq, adalstlilik, hesabatlliq va etik masuliyyat prinsiplarinin
gorunmasi zaruri hesab olunur. Stini intellekt gararlarin gabul edilmasi prosesina dastak vera bilar, lakin hamin qararlara gora
masuliyyat insanin lzarinda galmalidir.

Bu baximdan siini intellekt giymatlandirma sisteminda insan ekspertizasini avaz edan deyil, onu tamamlayan va garar
gabuletma prosesinin samaraliliyini artiran vasita kimi nazardan kegirilmalidir. Onun ugurlu tatbiqgi yalniz texnoloji
imkanlardan deyil, ham da etibarli idarsetma mexanizmlarinin, hliquqgi ¢arcivanin va ictimai etimadin formalasdiriimasindan
asihdir.



