Ragamsallagma va sini intellekt dovrinda insan resurslari

Azarbaycan Respublikasi Dévlst imtahan Merkezinin idare Heyatinin sadri
xanim Maleyke Abbaszadanin acilis nitqi

Hormatli Tark Dovletlari Teskilatinin Bag katibinin maavini!

Hormatli gardas Olkalarin niimayanda heyatlarinin rahbarlari va
nimayandalari!

Hormeatli hamkarlar!

Azoerbaycan Respublikasinin Dévlet imtahan Merkazi adindan sizi ddvlet
qulluguna kadr se¢imini hayata keciran qurumlarin rehbarlarinin beginci
gorusunda — dirgalan, yeniden qurulan ve galacaya inamla addimlayan
Qarabagda samimi gealbdan salamlayiram.

Qarabag bu gun takca tarixi adalsatin barpasinin remzi deyil. Bura an
muasir texnologiyalarin, «agilli sehar» ve «agilli kend» konsepsiyalarinin
sifirdan hayata kecirildiyi innovasiya makanidir. Mahz bu makanda
galecayin dovlat idaraciliyi va yeni nasil kadr potensiali barade muzakiraler
aparmagimiz xususi remzi mana dagiyir.

Otan illar arzinds gorislarimiz sadace pesekar malumat mibadilasi
platformasi olmaqgdan c¢ixib, ortaq dayerlara sbykanan strateji emakdasliq
makanina gevrilmigdir. Biz musabiqga prosedurlarinin gaffafligini, serista
asasli yanagmani, kadr ehtiyatinin formalasdiriimasini, rahbar vazifali
soxslarin talimini, eleca de dovlat qullugunun cemiyyat gargisinda ali
masuliyyatini ardicil sakilde mizakira etmisik.

Bu gln isa bitun bu sahalarin mazmununu kékindan dayisan global bir
realligla Uz-Uzayik: regemsallagsma, boyilik verilanlar va sini intellekt
doévrinda insan resurslarinin idara edilmasi.

Gorusumuz erafesinda Bakida Turk Dévletleri Teskilatinin aparici milli
analitik markazlerinin ikinci Beynalxalg Konfransi kegirilmisdir. Homin
konfransin asas sessiyalarindan biri mahz innovasiyalara,
reaqemsallagmaya, suni intellekte va insan kapitalinin transformasiyasina
hasr olunmusdur.

Bu fakt bir daha subut edir ki, bugtinkli glindsliyimiz dar kadr ve ya sirf
texniki masale deyil. Bu, «Turk Dunyasi 2040 Vizyonu» ¢arcivasinda
muayyan edilmis Umumi strateji hadaflarimizin ayrilmaz terkib hissasidir.
Muasir dovlat aparati va yeni texnologiyalarla ictimai maraglar namina
islemayi bacaran mutexassislor olmadan na ragemsal iqtisadiyyati inkigaf



etdirmak, na nahang regional layihalari idars etmak, na da stini intellektdan
samarali istifade etmak mumkunddr.

Analitik markazler ideyalar, inkisaf modelleri ve prognozlar formalasdirirlar.
Lakin mahz kadr secimi va idaraetma sistemlari dovlat qullugunun hamin
strateji baxisi derk etmasini, realliga ¢evirmasini ve vaetandaslarimiz tgun
hiss olunan naticalara ¢evirmasini tamin etmalidir. Doévlet reqgamsal
aletlerdan va alqgoritmlarden genis istifade etdikca, muasir dovlat
qullugcusunun kompetensiyalari daha aydin, ¢cevik va galacays yotnalik
muayyanlasdiriimalidir.

inaniram ki, buglinkii miizakirslerimiz miasir cagiriglara cavab veran
innovativ va adalatli idaracilik namina yeni imkanlar agacaq, Turk Dovlstleri
Tagkilatina Uzv olkaler arasinda uzunmuddatli tarefdasligin institusional
asaslarini daha da mdéhkemlandiracakdir.

Azarbaycan Respublikasi Dévlat imtahan Markazinin idare Heysatinin
sadri xanim Maleyka Abbaszadanin ¢ixisi

Bu gun hamiya aydindir ki, regamsallagma va suni intellekt dévrindas insan
resurslarinin idare edilmasi takca texnoloji yenilik deyil. Bu, birbasa
galacayin dovlat modelinin necs formalasacagi ve hamin dovilatde hansi
dayerlera malik insanlarin qarar gabul edacayi masalasidir.

Suni intellekt dovlst organlarina boyuk hacmli malumatlari saniyaler iginda
emal etmaya, tendensiyalari daqiglikla tiza ¢ixarmaga, dovlet qulluggularini
yorucu rutin iglarden azad etmays ve vetandaslarin xidmatlara ¢ixigini
asanlagdirmaga misilsiz tohfe vera biler.

Lakin heg bir algoritm gabul edilmis gararin adalstliliyine gore insanin
avazina masuliyyat dasiya bilmaz. O, etik mihakimani, ictimai maragin
felsafesini, vetendasin halina yanmagi ve gararin mahiyyatini insana izah
etmak bacarigini avez etmak igtidarinda deyil.

Buna gore faaliyyatimizin dayismaz temal prinsipi son darace birmanali
olmalidir: Stini intellekt insana komak edir, lakin insan haqqinda,
xtisusile de onun ddvlat qulluguna gabulu va karyerasi barada yekun
garar dovleatin va insanin mustasna masuliyyatinda qalir.

Qabaqcil beynalxalq tacriba da bu realli§i tasdigleyir: OECD ddvlat
sektorunda suni intellektin stratli tatbiqini alqiglamagqgla yanasi, kadrlarin
hazirliq saviyyasinin ve geffaf nezarat mexanizmlarinin catismazligini esas
risk amili kimi gosterir. Avropa ittifaginin tenzimlesmae ¢arcivesinds ise gabul



va insan resurslarinda tatbiqg edilen stini intellekt sistemlarinin mahz yiksak
riskli kateqoriyaya aid edilmasi tesadufi deyildir.

Azearbaycanda kadr proseslarinin reqgemsallasdiriimasi artiq parakanda
xidmatler marhalasini geride qoymus, vahid malumatlar ekosistemina
cevrilmisdir. Dovlat qulluguna gabul prosesinin bitiin marhalalari —
vakansiyanin elanindan ve muraciatlarin gabulundan tutmus, elektron
imtahanlara ve onlayn musahibalara qedar tam raqgemsallasdiriimigdir.
Olkemizda real vaxt rejimindas islayan Dovlst Qulluggularinin Vahid Reyestri
foaliyyet gostarir. Soxsi iglarin apariimasi, xidmati faaliyyatin
giymatlandirilmasi, elektron kadr ehtiyati, habels qulluggularin talim va
inkisaf proseslari vahid ragemsal arxitekturada birlesdiriimisdir. Belalikls,
kadr idaraciliyi enanavi geydiyyat isindan 6lke migyasinda insan kapitalinin
boytk verilanler asasinda strateji idara olunmasi marhalasina kegmisdir.
Lakin regemsallasma 6zluyunda son maqgsad ola bilmaz. O, yalniz prosesi
daha adalstli, geffaf, vatendas ucgun anlasigl ve yoxlanila bilen etdikde
daysr gazanir. izahi miimkiin olmayan alqoritmik siiret cemiyyetds etimad
yaratmir. Masuliyyatsiz avtomatlasdirma ise kbhna burokratik qusurlarin
sadace regamsal mihita dasinmasi ile naticalana biler. Buna gora
platformalar insanyonumli interfeysa malik olmali, proseslarle paralel
olarag ham qulluggular, heam de namizadlar GUgun davaml maariflendirme
tomin edilmalidir.

Azarbaycan Ugun novbati strateji addim dovlst qullugunda kompetensiya
asash modela tam keciddir. Hazirda har bir vazife lizre segimin zaruri
seristalar asasinda apariimasini temin edan gqanunvericilik bazasi
formalasdirilaraq Milli Maclise teqdim edilmisdir. Umid edirik ki, bu
mitaraqqi senad tezliklse tasdiq olunacaqdir.

indi Gmumi ideyalarin miizakiresinden praktik hallerin birges tetbigine
kecmaliyik. S6hbat tekce regemsal bacariglardan getmir. Tanqidi duguncae,
malumat tahlili, dezinformasiyani etibarli malumatdan ayirmaq, dayisan
soraitda cevik garar vermak va yuksak etik masuliyyet dagimaq an az
texnoloji savad gadar halledicidir. Algoritm variantlari taklif eda biler, lakin
manavi va hiiqugi masuliyyst dasiya bilmaz.

Olkalarimiz regemsal yetkinliyin miixtslif marhaslslerinds ola bilsr. Lakin bu
forgler emakdasliga manea deyil, aksina, bir-birimizin tacriibasindan
faydalanmagq ve bir-birimizi tamamlamaq dcun unikal imkandir.
Qarsimizda duran asas magsad texnologiyanin ve sini intellektin
meritokratiyani mohkamlandirmasina nail olmagq, yeni barabarsizlik ve
etimadsizliq risklarinin qarsisini almaqdir. Bu magsadle amakdasghgimizi
bes prioritet istiqamat lzrs inkisaf etdirmayi toklif ediram:



. Birinci istigamat — Kadr proseslarinda gaffafliq va minimum
tahlikasizlik standartlarinin muayyanlagdirilmasi: Namizad
giymatlandirmanin mantigini aydin anlamali, naticalarin
asaslandiriimasi ila tanig ola bilmali ve real apellyasiya hiiququna
malik olmahdir. Ferdi malumatlarin gorunmasi, kibertahltikasizlik ve
keyfiyyat auditi tamin edilmalidir.

. Ikinci istigamat — «insan nazarati» (Human-in-the-loop)
prinsipinin tasbit olunmasi: Suni intellekt anonimlagdiriimis
malumatlarin emali, anomaliyalarin agkarlanmasi, fardilasdirilmis talim
materiallarinin hazirlanmasi ve analitika Gcun genis tetbiq oluna biler.
Lakin vatendasin dovlet qulluguna gabulu, siralanmasi ve ya
kanarlagdirilmasi barads son garar he¢ bir halda avtonom algoritma
etibar edilmamalidir.

. Uclncl istigameat — Ortag kompetensiya modelinin ve pesakar
dialoqun tagviqi: Turk dovlatlarinin dovlet aparatlarinda muasir
idaraci tcln zaruri olan temal kompetensiya profillarinin uzlasdiriimasi
va sarigtalarin giymatlandiriimasinda vahid metodoloji yanagmalarin
dyranilmasi.

. Dordunci istigamat — Dovlet qulluggularinin yeni nasil
bacariqlar tizra birge hazirlanmasi: idareetma organlarinin ve
akademiyalarin emakdaslhgi ¢arcivesinda baza reqemsal savadliliq,
suni intellekt etikasi, malumat tahlili ve algoritmlarin auditi Uzre birgs
modul programlarinin hazirlanmasi.

. Besinci istiqamat — Tacriba mubadilasindan birga praktik
normativ tegabblse kecid: Taklif ediram ki, gorugimuzun yekunu
olaraq «DoOvlat qulluguna masuliyyatli reqemsal se¢im va
idaraetma Uzra Qarabag Carcive Sanadi»nin (Qarabag Prinsiplari)
hazirlanmasina baglayaq.

Bu senad milli ganunvericiliklerin unifikasiyasi demak deyil. Bu, hiiquq
sistemlarimizin va ananalarimizin muxtslifliyini gorumagla,
regemsallagmanin texnokratik telays ¢cevrilmamasini tamin edan, layagset,
adalat ve inkllzivlik prinsiplarini goruyan ortaqg manavi-pegsokar kompasimiz
ola bilsr. Regionlarda yasayan vataendaglarimizin, o cumladan alilliyi olan
soxslarin dovlet qulluguna algatanligi reqamsal alatlar vasitasile daha da
geniglandirilmalidir.

Praktik addim kimi har 6lkedan alaqgslendirici saxsler miayysn edarak kadr
proseslarinin reqemsallagdiriimasi uzre mugayisali icmal hazirlaya, novbati



marhalads isa situasiya muhakimasi tapsiriglarinin giymatlendirilmasi ve ya
reqemsal alatlarin yoxlanilmasi Uzrs ortaq pilot layihaye start vera bilarik.

Dovlet qullugu heg vaxt sadaca bir pege ve ya is yeri olmayib. Bu,
comiyyate, dbvlete ve xalga sadagatle xidmatdir. Texnologiyalarin rolu
artdiqca insani keyfiyyatlarin — durustliyln, edaletin, masuliyyatin ve
vatondasa hormatin shamiyyasti gat-qat yuksalir.

Qoy buginki Qarabag gorusumuz Turk Dunyasinda dovlet idaraciliyine
ictimai etimadi artiran, layigli namizadler ticin barabar imkanlar yaradan ve
dovlat qullugunu daha saffaf, serigtali ve adalstli eden amali naticalerle
yadda galsin.

Diggatiniza gore tagekklr edirom.



